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El futurodelas
empresas se juega
en la eficienciay
la innovacion

Gobierno de Aragon, Querqus, Casaléy Cemex debaten sobrela
economia circular, lainnovacion tecnologica, la colaboracion
publico-privaday los retos que todavia frenan la transicion sostenible

La sostenibilidad y la innovacidn
dejaron hace ternpo de serconcep-
tos vinculadosinicamente al futu-
To para convertirse ya hoy enuna
prioridad diariapara empresas, ad-
ministraciones y sociedad. Lare-
duccién delimpactoambiental, el
uso eficiente de los recursos, lades-
carbonizacidn, la digitalizacién de
los procesos y la economia circular
forman ya parte de la conversacion
empresarial y condicionanlama
neraen la que las compariias pro-
ducen, compiten, invierten y se re-
lacionan consu entomo.

Aragdn ocupa una posicion es-
pecialmente relevante en este
contexto. La comunidad cuenta
con un tejido empresarial diverso,
una industria con peso, capacidad
logistica, suelodisponible, centros
tecnoldgicos, universidades, clis-
teres y proyectos que estin trans-
formande la forma deentender la
actividad productiva. En ese esce-
nario, la sostenibilidad no se plan-
tea como una moda ni como una
obligacidn aislada, sino como un
factor estratégico que puede ayu-
dar acrecer, abrirnuevas oportu-
nidades de negocio y reforzar la
competitividad.

Con ese punto de partida, EL
PERIODICO DE ARAGON celebrd el
pasadomartes un desayuno infor—
mativo schre Sostenibilidad e Inno-
vacidn en las empresas aragonesas.
Elencuentro reunio a represen-
tantesdel Gobiernode Aragdny de
tres companias integradas enel
Clister de Economia Circular de
Aragon, Circlear,

Participaron en la mesa Mar
Paios, directora general de Pro
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mocion Industrial e Innovacidn
del Gobierno de Aragdn; Carmen
Urbano, directora general y direc-
torade Sostenibilidad de Querqus;
Teresa Langarita, directora de
Sostenibilidad de Casalé, y Silvia
Clusella, coordinadora de Soste-
nibilidad de Cenex Espana y ge-
rente de Sostenihilidad y Asuntos
Corporativos de Cemex Aragon. El
debate estuvo moderado por el
periodista de este diario Miguel
Lagrava.

Unaoportunidad
para competir mejor

La primera reflexion del encuen
tro girden tomoa sila sostenibili-
dad se entiende como un coste,
una inversién o una obligacion.
Mar Pafios fueclaraal sefialar que,
desde la perspectiva del Gobierno
de Aragdn no se've como Lin coste,
sino como «una oportunidad para
las empresas para ser mds efi-
clentes».

La directora general explicd
que esa eficiencia puede llegar por
distintasvias. Porun lado, através
del uso de fuentes renovables de
energia, Por otro, mediante una
mejor utilizacién de las materias
primas, una gestidn mas inteli-
gente delos residuos o la incorpo-
racitn de procesos que permitan
reducir consumos y aprovechar
recursos que antes sedescartaban.
Pafios incidid ademads en que no
solo avanzan las empresas que
tienen lasostenibilidad como par-
re central de su actividad, sino
también compaiiias de sectores
tradicionales que estan encan-
trando en esa transformacion

nuevas lineas de negocio. Por eso,
asu juicio, la sostenibilidad debe
interpretarse también como una
inversion que no solo tiene im-
pacto ambiental, sino que puede
mejorar la posicion delas compa-
fiasenel mercado.

Carmen Urbano introdujo en
ese punto laidea de competitivi-
dad. Ladirectora general de Quer-
qus recordd que, por encima de
cualquier discurso, las compariias
deben seguir funcionando en mer-
cados exigentes, «Somos empre-
sas», sefialo, y la sostenibilidad
«no puede abordarse como un ele-
mento decorativoni comounaeti
quetaafiadida al final del proce-
s0», sinocomo una forma de ges-
tionar mejor y de prepararse para
unmercado que ya exige otros es-
tandares.

Sihvia Clusella coincidid con esa
vision y apuntd que los clientes
también estdn empujando a las
compaiiias hacia modelos mas
sostenibles. Ensu opinion, lasem-
presas tienen que ser capaces de
responder a esademanda conga-
rantias. «Los clientes también re-
claman la sostenibilidad en los
procesosy el deber de las empresas
es garantizarselons, afirmad.

Lasostenibilidad no
seplanteacomouna
moda ni como una
obligacion aislada,
sino como un factor
estratégico

Lapresencia de Mar Pafios per-
miti analizar las lineas de actua-
cidn del Gobiemo de Aragén en
materia de sostenibilidad, inno-
vacion y econornia circular, La di
rectora general insistid en que no
se tratade una cuestion limitadaa
un tnico departamento, sino de
una politica transversal que afec-
ta a muchas areas del Ejecutivo
autondmico.

Entrelosinstrumentos de apo-
yomenciond las ayudas TDI-Fe-
der, destinadas a la transforma-
cidn y el desarrollo industrial en
Aragin. En estas lineas pueden
encajar proyectos de economia
circular, eficiencia energética, me-
jora de procesos productivos o in-
cremento de lasostenibilidad. Pa-
fios explicd que este tipo de apoyo
resulta especialmente importante
para impulsar inversiones que, en
muchos casos, requieren tecnolo-
gia, planificacidny capacidad eco-
némica.

Ladirectora general pusoespe-
cial atencion en las pequenas y
medianas empresas. Las pymes,
senalé, suelen tener mas dificulta
des para contar con equipas inter-
nos de innovacion o para asumir
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porsisolas detenminados desarro-
llos tecnoldgicos. Por eso defendio
la importancia de trabajar con
clisteres, centros tecnoldgicos y
entidades como el Instituto Tec
noldgico de Aragdn, que pueden
acompaiiarlas en sus procesos de
transformacion.

Sostenibilidad
desdelagobernanza
Lasempresas participantes expu-—
sieron después como estdn apli-
cando esos principlos ensu activi-
dad diaria. Carmen Urbanao explicd
el caso de Querqus, compania es—
pecializada en gestion, fabricacion
yreciclaje de palets, un sector di-
rectamente relacionadocon lalo-
gistica, la reutilizacidn de materia-
les ylaeconomia circular.

Para la directora general de
Querqus, no setrata tnicamente
de medio ambiente, sino de una
forma de entender la empresa
desde la gobernanza, el propdsito
vlas personas. «La sostenibilidad
no solo se relaciona con el tema
medicambiental», afirmé. A su
juicio, tiene que ver tambiéncon
«el propdsito y el corazon» dela
organizacion,
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Urbano destacd un proyecto de
Querqus para ampliar capacidades
logisticas e implantar un modelo
hibrido que permita ser mas efi-
cientes en electrificacion y avanzar
hacia unamayor autonomia ener-
gética. Laidea, explico, es mejorar
el funcionamiento de la compania
sin perder de vistael impacto am-
biental ni la necesidad de seguir
siendo competitivos.

La directora general insistid
también en que la innovacién debe
formar parte de toda la estructura
de laempresa. No puede quedar li-
mitada a un departamento con-
creto ni a una comision aislada,
Paraque tenga impacto real, debe
estar presente en todas las dreasy
CONEAr con personas capaces de
detectar oportunidades de mejora,
«Una empresa funciona bien
cuando trabajan en ella personas
creativas e innovadorass, sefiald.
Residuos, tecnologia
yvalorizacion
En ese punto, Teresa Langarita
trasladd la experiencia de Casalg,
companiaespecializadaen la ges
tion de residuos de construccion,
demolicion e industriales. Langa
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rita explicd que la empresa recicld
£n 2025 257.000 mderesiduos con
valorizacion del 99%. Para dimen-
sionar esa cifra, recurrid a una
imagen muy visual: la superficie
de un campao de fiithol reglamen-
tario si sobre él se levantara un
edificio de 15 plantas. Esa capaci-
dad devalorizacion muestra hasta
qué punto la recuperacion de ma-
teriales puede convertirse en un eje
empresarial, ambiental y econg-
mico.

Casalé hasituadolasostenibili
dad, la innovacidn y la digitaliza-
cidnen el centrode varios proyec-

tos orientados 2 mejorar sus pro-
cesos y avanzar en la economia
circular. Participa en Redol, prin
cipalmente en dos tareas, unacen-
trada en mejorar la dosificacion de
los megalitos para reducir su hue-
llade carbonoy otra en probar un
sisterna controlado por inteligen-
cia artificial y basadoen la detec-
cion de objetos mediante la inte—
gracién de datos recogidos por una
camara tipo RGBD y una camara
hiperespectral. Una vez tratados
los datos, se transfleren las ins-
trucciones aun brazo robdticoque
selecciona los fragmentos de plas-
ticos y los deposita en celdas sepa-
radas segiin su tipo (EVD), PP, plas-
ticos mezclados).

Lacompafiia también ha traba-
jadoen un proyecto que haculmi-
nado conuna nueva linea de nego-
cio paravalorizar metales no férri-
cos mediante sensoresy visidn ar-
tificial. Asi mismo, Casalé trabaja
ensoluciones para mejorar el raci-
clado de RCDs. Entre ellas destaca
un proceso innovador para tratar
traviesas de hormigdn, con una
machacadora capaz de procesar
piezas de hasta tres metros sin
corte previo. Aello se sumael pro-

yecto acometido por el ITA para el
disefio de un pértico multifuncidn
para automatizar la fabricacidn de
megalitos con el objetivo de hacer
el proceso mas productivo, repeti-
bley seguro, reduciendo la inter-
vencion manual y preparando su
fabricacitn a mayor escala.

Ladigitalizacion también se ha
incorporado a la gestion diaria de
laempresa. Personalizacion de su
programa paramejorar laintegra-
cidn de la documentacion de ges-
tién de residuos, evitando duplici-
dad en las tareas y mejorando la
trazabilidad de la informacion.
Ademids, entre otros desarrollos,
un programa-robot que recogela
informacidn de su sisterna, la pro-
cesa y laaporta automaticamernite
a PDR (Plataforma docurnental de
Residuos) del Goblerno de Aragén
parala presentacion de sus pre-
ceptivas memorias de residuos,
reduciendo un trabajo administra—
tivo de sernanas a minutos,

Laapp de Casalé completa este
proceso digitalizando la gestion de
los pedidos enviados a los opera-
rios, la generacion de albaranesy
ladocumentacion del traslado de
residuos.

Como proyectos de futuro, la
compafiia tiene la mirada puesta
enla robotizacion. Estudia el desa-
rrollo de un robot maévil auténormo
con braze manipulador e inteli-
gencia artificial capaz de despla-
zarse porlaplantay realizar tareas
de seleccion y recuperacion de re-
siduos.

Reducir emisiones
en un sector intensivo

Por su parte, Silvia Clusella expli-
co las practicas en innovacion y
sostenibilidad de Cemex, una
compariia que aborda la sosteni
bilidad desde un sector especial-
mente complejo como es la fabri-
cacion de cemento. Desde su
planta en Morata de Jalon, laem-
presa produce cementoy clinker,
elcompenente principal y materia
prima fundamental para su ela-
boracién.

Clusella recordd que la fabrica-
cidn de cemento es unade las ac-
tividades industriales mas difici-
les de descarbonizar, ya que una
parte relevante de sus emisiones
se genera de forma inherente al
proceso de produccion del elinker,
por ladescarbonatacion de la cali-
za, ynolinicamente por el consu-
mo energético. Por ello, los es-
fuerzos de lacompatiia se centran
en reducir estas emisiones me-
diante distintas palancas de ac-
tuaciin.

Laprimerade ellaseslautiliza-
cidn de combustibles alternativos,
que perrniten disminuir la depen
dencia delos combustibles fosiles
tradicionales, reducir las emisio

nes de CO, ycontribuir auna eco-
nomia mas circular. La segunda
consiste en el empleo de materias
primas descarbonatadas, lo que
disminuye las emisiones asociadas
adeterminadas fases de produc-
cion Latercera pasa por reducirel
contenido de clinker en el cemen-
to mediante la incorporacion de
materiales de adicion.

Clusella explico que el objetive
esque se necesite menos clinker en
el producto final y, por tanto, se
reduzcala huella del cemento. Se
trata de un trabajo técnico, pero
con unaconsecuencia clara: fabri-
car materiales imprescindibles
paralaconstruccion con uname-
nor huella ambientalalolargode
todo suciclodevida.

La innovacion como cultura
interna

El debate dedicd una parte impor-
tanteala relacion entre tecnologia,
innovacion y personas, Mar Pafios
defendid que la tecniologia se ha
convertido en una herramienta in-
dispensable para avanzar en la
descarbonizacion. El analisis de
datos, lainteligencia artificial olos
sistermas de menitorizacion per-
miten conocer consumos, detectar
ineficiencias y tomar decisiones
conmayor pracision.

Ladirectora general puso como
ejemplo la posibilidad de medir el
consumo energético deunainsta-
lacién o determinar cual es el me-
jor momento paraconectarse a la
red. Este tipo de informacidn, ex
plict, permite mejorar la eficiencia
v reducir costes, pero también pla
nificar mejor laactividad produc-
tiva.

Sin embargo, Pafios quisoam
pliar el concepto de innovacion
mas alla de la tecnologia. Paraella,
lainnovacion también tiene una
dimension humana. Estd en las
personas gue piensan, proponen,
pruebany ponen en marcha ini-
ciativas para mejorar la eficiencia
de sus organizaciones. En esesen-
tido, la innovacion se convierteen
una fortaleza empresarial cuando
forma parte de la cultura interna.

Carmen Urbano coincidio ple-
namente con esaidea. Para ladi-
rectora general de Querqus, el fac-
tor humano es decisivo. «Las em-
presas necesitan personas creati-
vas, capaces de detectar proble-
masy plantear soluciones», dijo.
Peroesas personas, afiadié, node-
ben quedar aisladas en un drea
concreta, sino estar presentes en
todos los departamentos.

«No puede quedar encerradoen
unacomision de innovacions, de-
fendio Urbano. A su juicio, cuando
lainnovacidn formaparte del diaa
dia de los equipos, mejorala pro
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ductividad y la eficiencia, pero
también la motivacion Las perso-
nas se sienten parte de un proceso
demejoracontinua y eso refuerza
el sentimiento de pertenencia.

Colaborar para
no avanzar en solitario

Uno de los consensos del desayu-
no fue que ninguna empresa pue-
deabordar solatodos losretosde la
sostenibilidad. La colaboracién
entre companias, administracién,
centros tecnoldgicos, universida-
desy clisteres resulta clave para
compartir conocimiento, acceder a
financiacidn, resolver dudas y ge-
Nerar proyectos con mayor impac-
to.

Mar Pafios destaco el papel del
Instituto Aragonés de Fomentoy
recordd la importancia de las li-
neas de ayudadirectay delos ins-
trumentos piiblicos que facilitan
que las compafiias puedan poner
enmarcha proyectos de innova-
cidny sostenibilidad.

Ladirectora general defendic
ademas lautilidad de encuentros
como el celebrado en EL PERIODI -
€O DEARAGON, porque permniten
poner en comin experiencias y
generar sinergias, «Elimpacto se

multiplica», apunto, al referirsea
la colaboracion entre empresa,
centro tecnologico, universidad y
administracidn. En su opinidn,
cuando se comparten proyectos y
conocimiento, el mensaje llega
también hacia la sociedad.

Pafios menciondigualmenteel
papel dela Universidad de Zara-
goza, gue puede aportar muchoa
través de sus grupos de investiga-
cion. Entre los instrumentos fi-
nancieros, la directora general
destact Sodiar, la Socledad parael
Desarrollo Industrial de Aragdn,
que, a través de préstamos parti-
cipativos, permite apoyar proyec—
tos de crecimiento, innovacion e
internacionalizacién con condi-
ciones que, en muchas ocasiones,
resultan mas accesibles que las de
un banco tradicional o un fondo de
inversion.

Tarmbién se refirid a SUMA Te-
ruel, Socledad para la Promocidny
Desarrollo Empresarial de Teruel,
que junto a otras administracio-
nes fomenta el tejido empresarial,
elemprendimiento y la inclusion
financieraen la provincia.

Carmen Urbano incorpordala
conversacion otro instrumente: el
CADI, Centro Aragonés de Disefio
Industrial Defendio que el disefio
es tarmbién una herramienta de in-

novaciény competitividad, porque
ayuda amejorar productos, servi-
clos, soportes yla propiaimagen
delasempresas.

Universidad, territorio
yeducacion ambiental

Silvia Clusella defendic que la co-
laboracién piblico-privada es
«imprescindiblex, pero insistid en
quenodebialimitarse ala relacion
conlaadministracion. Las empre-
sas, dijo, tienen que abrirse tam-
biénasuentomoy buscar alianzas
con universidades, centros de in-
vestigacion, comarcas, ayunta-
mientos y centros educativos,
ademas, tiene que promoverse
una «interlocucion participativa
entre todos ellos»,

Enelcasode Camex, pusocomo
ejernplo la Catedra Cemex de Sos-
tenibilidad con la Universidad de
Zaragoza, en laque el CIRCE coor-
dina proyectos y actividades de

Las empresas
reclaman impulsar
el mercado de
materiales
reciclados yuna
burocracia mas agil
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sensibilizacion y formacion. Esta
colaboracion permite conectar la
actividad industrial con la investi-
gacion y con la fonmacion de nue-
vos perfiles profesionales.

Clusella también destacd la im-
portancia de la educacién ambien-
tal, especialmente entre los mas
jowenes, Lacornpafifa impulsa ini-
ciativas como la Academiade Eco-
nomia Circular, que acercacon-
ceptos de sostenibilidad aalum-
nadode primaria mediante talle—
res y juegos. Segln explicd, estas
actividades tienen «muy buena
acogida en los centros» porque
trasladan ideas complejas de for-
ma practicay cercana.

La empresa desarrolla también
el Cemex Morata Summer Carmp,
un campamento de verano que
buscaacercar anifios y ninas los
grandes retos ambientales de una
manera participativa. Durante la
semana se trabajan conceptos co-
mo la eficiencia energérica, el con-
sumoresponsable, la reduccidn de
emisiones y lainnovacion aplicada
alatransicion energética. Las acti-
vidades se realizan en inglésy es-
tan disefiadas para despertar cu-
riosidad y participacion.

Clusella se refirié ademas al
trabajo conjuntocon la comarca de
Valdejalon y conla EUPLA, la Es-

cuela Universitaria Politécnica de
La Almunia. El objetivo es poten-
clar los perfiles laborales del en
tornoy evitar que el talento joven
semarche a Zaragoza u otras ciu-
dades en busca de oportunidades.
«Buscamos de esa manera de
atraerel talentoy, sobre todo, de
evitar la despoblacions, sefiald,

Larepresentante de Cemnexex-
plicd queen entormos rurales ocu-
rre con frecuencia que los jovenes
seforman, perodespués se trasla-
dan aniicleos urbanos mas gran-
des para encontrar empleo. La
empresaquiere contribuir agene-
rar oportunidades en el territorio y
afortalecer la conexion entre for-
macién, industria yempleolocal

La relacion con el territorio fue
otrode los puntos centrales de la
intervencion de Silvia Clusella.
Desde su fabrica de Morata de Ja-
lén, Cernex impulsa una Comisién
de Sostenibilidad, un foro de didlo-
go que retine periddicamente ala
compaiiiay a representantes del
municipio.

Clusella explicd que estacomni-
sién funciona desde 2008 y esta
«completamente consolidadas. Su
finalidad escompartir informa-
cicnscbre laactividad delaplanta,
explicar avances en sostenibilidad,
resolver dudas y mantener una
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conversacion cercana con el entor-
no. Lacoordinadora la definid co-
mouna «conversacion fructiferay
cercanar.

Formacion

y talento humano

La formacion aparecit en varias
ocasiones como uno de los pilares
delasostenibilidad. Carmen Urba-
no records que Aragon cuentacon
centros nacionales de referenciaen
formacion profesional en logistica,
innovacion y gestion medioam-
biental. Estos centros colaboran
con Querqus y permiten desarro-
llar espacios formativos relaciona-
dos con laactividad de la compa-
fiia,

Urbano destaco especialmente
el convenio que les uneal centrode
innovacidn, a través del cual pro-
mueven espacios formativos para
formadores sobre gestion de resi-
duos de embalajes logisticos. Para
ladirectora general de Querqus, la
formacidon es clave paraquela sos-
tenibilidad se incorpore de verdad
alos procesos productivos.

Pero también quiso ir mds alla.
«5in equipo humano no hay em-
presan, afirmd. A su juicio, las
compafifas deben proteger y fo-
mentar el sentimiento de perte-
nencia de sus trabajadores, parque
eso contribuye a que las personas
seimpliquen, aportenideas y tra-
bajen mejor cadadia.

La sostenibilidad social, por
tanto, no se reduce a cumplir de-
terminados indicadores, sinoque
tiene que ver con como se cuidaa
las personas que forman parte de
la organizacion. En ese punto, el
debate conecto directamente con
las politicas internas de bienestar,
salud laboral, conciliacion, forma-
cidny participacion.

Casalé Saludable

yelcadigo ético
Asimismo, Casalé integraen sues-
trategia empresarial la sostenibi-
lidad ambiental, las personas y la
sociedad. La directora de Sosteni-
bilidad explicé que la compatiia
estd comprometida con el medio
ambiente, pero también con el
bienestar de su entorno y de sus
trabajadares,

La compafiia cuenta con Casalé
Saludable, un plan de empresasa-
ludable que agrupa distintas ini-
ciativas orientadas al bienestar de
laplantilla. Entre ellas menciong
los almuerzos saludables, el copa-
go de sesiones de fisioterapia, el
apoyo psicoldgicoy el fomentode
actividades deportivas.

Langarita explicé también que
Casalé cred su propio codigo ético,
denominado Casalé buen Gobier-
no, que recoge los principios que
regulan la relacitn con sus grupos
de interés: clientes, proveedores,
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trabajadores, sociedad y adminis-
tracidn, entre otros.

En el ambito ambiental, la em-
presa haimplantado varias medi-
das parareducir suhuella de car-
bono, como una instalacién foto-
voltaica para autoconsumoolare-
novacion de la flota de camiones
por vehiculos mas eficientes.
También trabajan en sensibiliza-
cidn, buenas practicas de conduc-
cion, eficiencia y mantenimientos
preventivos gue van masalla delos
abligatorios para mejorar el rendi-
mientode los equipos.

Sellos que ayudan a medir

El encuentro abordd también la
importancia de los sellos RSA, vin-
culados ala Responsabilidad Social
de Aragdn. Este plan busca promo-
ver la responsabilidad social em-
presarial y corporativa en auténo-
mos, empresas y organizaciones
pliblicas y privadas de la comuni-
dad, atendiendo a valores comola
sensibilizacidn, el compromiso, la
formacidn y la transparencia.

Carmen Urbano definid estos
sellos como «un gran reconoci-
mientos», pero también comauna
herrarmienta (itil para las compa-
fifas. Seglin explicd, ayudan a po-
ner alas empresas en el lugar que
les corresponde, pero también las
obligan a analizar su situacidny
medir suimpacto.

En ese punto, se recorda tam-
bién que Querqus recibio el ano
pasado el Premic Nacional a la
Pyme Sostenible, un reconoci-
miento que, para Urbano, tuvoun
valor especial porque sirvio tam
bién como instrumento de medi-
cion interna, No se tratd solo deun
premio, sinc de una oportunidad
para revisar el camino recorridoy
comprobar como se estaba inte-
grando la sostenibilidad en la or-
ganizacion.

El reto de cerrarel circulo

La parte final del encuentro se
centrden los obstaculos que toda-
viadificultan laeconomia circular.
Teresa Langarita lanzo un llama-
miento para que determinados
mercados se abran mas a los ma-
teriales reciclados, especialmente
en el caso de los aridos reciclados,
La directora de Sostenibilidad
de Casalé explicd que son «capaces
de reciclar yvalorizarcadavez mas
materiales pero laeconomia circu-
lar no termina cuando se consigue
producir un material reciclados.
Ensu caso, detalld, «se llegaare-
ciclarel 99% de los residuos ges-
tionados, perosidespués el mer-
cado no consurme esos aridos reci-
clados, el circulo no se cierrax. Por
ello, «nobasta conexigir alasem-
presas gue reciclen», también es
«necesario» generar demanda pa-
ralos materiales reciclados y «fa-

CARMEN URBANO

Directora general y de
Sostenibilidad de Querqus

TERESALANGARITA

Directora de
Sosteniblidad de Casalé

MARPANOS

Directora general de Promo-
cion Indu & Innovacion

«Losclientes
también reclaman
lasostenibilidad
enlosprocesos
yeldeberdelas
empresases
garantizarselo de
lamejor forma
posible»

SILVIA CLUSELLA

Coordinadora de Sostenibi-
lidad de Cemex Espana

cilitar que puedan competir conlas
materias primas virgenes»_Para
ello, considerd fundamental «dar-
les oportunidades reales de usoy
favorecer su incorporacién en
obras, En ese sentide, apuntd "la
compra piblica verde puede actuar
como motor en el mercados. Per-
mite introducir criterios ambien
tales en las licitaciones de contra-
tos pablicos, de forma gue los ari-
dos reciclados «tengan mas posi-
bilidades de ser utilizados».

La representante de Cemex
también reclamd mayor agilidad
en procedimientos administrati-
vos para que los proyectos indus-
triales puedan avanzar a un ritmo
masalineadoal de las necesidades
empresariales.

Clusella aclard que se referia a
los trémites, permisos y autoriza-
ciones paradesarrollar determi-
nadas infciativas y sefiald lacomve-
niencia de seguir avanzando hacia
procedimientos mas agiles yefi-
cientes que permitan acelerar la
puestaen marchade proyectos es-
tratégicos, manteniendo al mismo
Liempo las necesarias garantias y
controles administrativos.

Reconocid que esas autorizacio-
nessonnecesariase indicéquela
falta de agilidad puede ralentizar
proyectos importantes. Asimismo,
sefiald que los plazos administrati-
v0s No slempre avanzan al mismo
ritmogue las necesidades de inver-
sion delaindustria.

Suintervencion no cuestiond la
necesidad de controles, sino la difi-
cultad de compatibilizar garantias
conagilidad. Ensectores que deben
invertir para descarbonizarse, in-
novar o transformar procesos, los
tiempos de autorizacion pueden
convertirse en unobstaculoimpor-
tante.

Mar Pafios reconocid quelaad-
ministraciona veces es mas lenta
quelaindustria, pero explico que se
estan poniendo enmarcha medidas
paramejorar esasituacion Mencio-
ndvarios proyectos piloto con inte-
ligencia artificial en distintos de-
partarmentos paraagilizar procedi-
mientos y reducir cargas. Ensu di-
reccion general, sefiald, hay uno
vinculado a seguridad industrial, y
enotrasdreas también seestanim-
pulsando iniciativas similares.

Ladirectora general se refirid
ademads al Tnstituto Aragonés de
Gestion Ambiental, donde se ha
reforzado personal y se trabajaen
proyectos piloto de LA para poder
ser mas rapidos en la tramitacion
de autorizaciones ambientales.
Pafios recordd que la llegada de
proyectos deenergias renovablesy
nuevas inversiones ha incremen-
tadomucho lacarga administrati-
va, ya que todos deben pasar, en
mayor o menor medida, por pro-
cesos de verificacion ambiental
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La sostenibilidad como herramienta de
gobernanza ligada a la competitividad, la
innovaciony la resiliencia empresariales

La directora general de Querqus, Carmen Urbano, apuesta por convertir laeconomia
circular en una palanca de crecimiento para las empresas aragonesas y la sostenibilidad
en una ventaja competitiva real, apoyada en un uso mas eficiente de los recursos

Acrivos
=

Lasostenibilidad ha dejado de ser
unacuestion periférica en las em-
presas. Yanoselimitaaunamemo-
riacorporativa, una accion reputa-
cional oun departamento aislado,
sinoque formaparte de decisiones
sobre inversidn, compras, logistica,
innovacidn, resgos, talentoy cum-
plimientonarmativo. Para Querqus,
compafiia aragonesa pioneraen la
economiacircular de palets yemba-
lajes demadera parala industria, la
logistica y el retail, ese cambio de
enfoqueesyairreversible.
«Lapreguntayanoes sidebe-
mos ser sostenibles, sino como con-
vertimos la sostenibilidad en una
ventajacompetitiva real», sostiene
Carmen Urbano, directora general y
directora de Sostenibilidad de Guer-
qus, para quier esta transformacicn
pasa por «crear valor econdmico,
ambiental y social de manera dura-
dera», aprovechando mejor los re-
cursos, anticipdndose a lanormmari-
vaymejorandola trazabilidad.
EnQuergus, esa filosofia secon-
cretaenun elemento esencial para
cualquier cadena logistica: el palet.
«El palet mds sosteniblees el queya
existey puede seguir utilizdndose
conseguridad», afirma Urbano. Re-
cuperar, clasificar, reparar o rea-
condicionar una unidad usada evita
que se convierta prematuramente
en residuo, reduce el consumo de
recursosy permite prolongar elva-
lor econdmicode unactivoque ya
formaparte delacadenalogistica.
La emnpresa evita, sinembargo,
utilizar cifras ambientales genéri-
cas, yaque el impactodepende del
origenypeso del palet, sus recorri-
dos olas reparaciones realizadas.
«Queremos ayudar a nuestros
clientes amedir esacircularidads»,
indicaUrbano, porque «la sosteni-
bilidad medioambiental que nose
puede acreditar corre el riesgo de
convertirse (nicamenteen unmen-
saje», comenta la directora general.

Tampoco existe un nimero fijo
devidas para un palet. Su duracion
depende del disefio, los materiales,
las cargas, la manipulacion, el al-
macenamientoy unadecuado siste-
ma de mantenimiento. Quergus
trata de prolongar su uso mientras
conserve las condiciones deseguri-
dad y funcionalidad Cuandoes ne-
cesario, se repara para devolverloal
circuitoy, cuandoyano es posible
recuperarlo, se desmonta para
aprovechar sus componentes. «No
gestionarmos residuos: gestionamos
recursos en diferentes etapas de su
ciclodevidas, destaca Urbano.

Esta concepeion de la economia
circularesta dando ademds un salto
industrial. Quergus completd endi-
clembre de 2025 una nueva linea de
clasificacion y reacondicionarmien—
tode palets en su sede principal del
Parque Tecnolégico del Reciclado
(PTR) de Zaragoza, «unodelos pro-
yectos de transformacicn mas im-
portantes de nuestra historia re-
clente», segiin lacompafia Lains-
talacitn permite industrializar me-
diante automatizacion, robotiza-
ciony digitalizaciénactividades tra-
dicionalmente manuales. Busca au-
mentarlacapacidad, mejorar laca-

- A
La directora general de Querqus, Carmen Urbano,

lidad y la trazabilidad, disponer de
mas informacidn y reducir determi-
nadas manipulaciones fisicas. La
previsidn es incrementar un 25%la
capacidad declasificacidny reacon
dicionamiento en 2027, El proyecto
recibio una ayuda del Perte de eco-
nomiacireular, aunague Urbano des-
taca sobre todoel cambio demode-
loque ha propiciado: «Fl Pertenoha
financiado simplemente maguina-
ria: haacelerado un cambio de mo-
delo hacia unaeconomiacircular n-
dustrializada, medible y tecniologi-
camente asistida».

Lanueva lineaautomatizay ro-
botiza operaciones de clasificacion,
reparacién y lijado e integra esos
procesos con el sisterna de control
operacional Ademds, Querqus cola-
boracon el Instituto Tecnoldgico de

«Laspymespodemos
liderarlatransformacion
econdmica enAragon
yconvertirlaeconomia
circularenvalorpara
lasociedad»

enlasededela cgmpaﬁia enel PTR de Zaragoza. | Querqus

Aragon en sistemas de identifica-
ciony clasificacion mediante vision
eintelienciaartificial «Landustria
4.0noconsiste solo en colocar ma-
quinas; consiste en conectar tecno-
logia, procesos, informacion y per-
sonas para tomar mejores decisio-
nes», afirma Urbano,

Laautornatizacion abre también
eldebatesobreel empleo, aungue la
compafiia rechaza plantearlo como
unaeleccion entre personas y ma-
quinas, «Nuestraexperienciaes que
latecnologia transforma tareas, pe-
ro son las personas quienes trans-
forman lasempresass, afirma. La
tecnologia, sostiene, debe asumir
principalmente trabajos repetitivos,
fisicarnente exigentes o con mayo-
res riesgos ergondmicos, mientras
las personas aportan conocimiento,
supervision, mantenimiento, ani-
lisis y caparidad para resolver inei-
dencias. De ahi que «el reto no con-
siste en elegir entre tecnologia o
empleo, sino en acomparniar la
transformacion con formacion y
cualificacions.

Lainteligencia artificial forma
parte también de este proceso.
Querqus lautiliza para analizar in-
formacion, organizar conocimien-

OCTUBREDE

to, automatizar tareas, preparar do-
cumentacion y apoyar la toma de
decisiones, aderas de trabajar con
el Instituto Tecnoldgico de Aragon
en aplicaciones industriales devi-
sion artificial

Suincorporacidn, no obstante,
debe hacerse con criterio. «La utili
zamos como herramienta de apoyo
alas personas, nuncacormosustitu-
tode la responsabilidad profesio-
nalw, subraya. Proteger los datos,
verificar resultados y formar alos
equiposson, asu juiclo, condiciones
imprescindibles: «La mejor res-
puesta frente al miedo a la inteli-
gencia artificial (14) no es prohibir-
laniidealizarla: esconocerla, po-
bernariayutilizarlacon éticas.

Latransformacion vamasalla de
la propia empresa. Querqus fue una
delasentidades promotorasy fun-
dadoras del Clister de Econornia
Circular de Aragon (Circlear), crea-
do para favorecer la colaboracion
entre empresas, administraciones,
universidades y centros tecnoldgi-
cos y «canvertirs las capacidades
existentes «en proyectos empresa-
riales, nnovacidn, empleoynuevas
cadenas devalor.

ParaUrbano, el retoes que lacir-
cularidad llegue ala actividad real de
las compaiiias. «Aragdn serd refe-
rentesi consigue que lacircularidad
llegue alas fabricas, alos almacenes,
a las decisiones de comprayala
cuentade resultados de las empre-
sas» Enunacomunidad conunim-
portante peso industrialy logistico,
puede generar ahorro, innovacion,
inversién y empleo cualificade,
aungue con una condicion: «Lacic-
cularidad tiene que ser viable y me-
dible; debe generar eficiencia, segu-
ridad juridica y valor econdrmicos.
Poreso, afiade, «no es unarenuncia
al crecimiento, sino una manera
mads inteligente de crecers.

La sostenibilidad tiene también
una dimensitn social. Urbanocon-
sidera que laindustria debe resultar
s atractiva para mujeres y jove-
nesy superar una imagen masculi-
na, fisicay poco tecnioldgica que ya
no responde asu realidad. «Hoy ne-
cesitarnos perfiles técnicos, digita-
les, ambientales, Ingisticos, juridi-
cos, comercialesy de gestions,

Querqus cuentaconun Plan de
Tgualdad desde 2019 y trabaja en
conciliacion, flexibilidad, formacion
ydesarrollo profesional. La misma
filosofia se aplica a la incorporacidn
de nuevas generaciones: «Para
atraer talento joven debemos ofre-
cer aprendizaje, propdsito, tecniolo-
gia, seguridad y oportunidades de
desarrollos. Unavisiénque Carmen
Urbanosintetiza asi: «Lasostenibi-
lidad social consiste también en
construir empresas humanas, di-
versasy preparadas para las proxi-
IMas generaciones»,
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CASALE

Primera empresa autorizada en Aragon
para el Reciclado de Residuosde Construccidn y Demolicion

Gestion de residuos de construccion y demolicion, planta fija y planta movil | Gestion de residuos industriales no peligrosos
Demoliciones | Excavaciones | Transportes | Servicio de contenedaores | Fabrica de bloques de hormigon Megalito

TEL. +34 976 107 353 Oficinas Centrales Planta

casale@casale.info Avda. Ranillas, Edificio Dinamiza 3C Parque Tecnolégico de Reciclado
www.casale.info Planta primera, oficina A Lopez Soriano PTR
50018 ZARAGOZA C/ Azufre, 72 - 50720 LA CARTUJA (Zaragoza)
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Morata de Jalon, un caso de éxito
de sostenibilidad ambiental y social

La planta de Cemex se posiciona como referente en economia circular, eficiencia energéticay gestion responsable
delos recursos gracias a su apuesta por lainnovaciony a iniciativas que refuerzan su compromiso con el territorio

M.L.G.
—

Cemex es una empresa multina-
cional de materiales para la cons-
truceion, enfocada enconstruir un
mejor futuro para comunidades
alrededor del mundo. Lacompatiia
produce y comercializa cemento,
hormigon, aridos y otros materia-
les relacionados, como aditivos y
morteros, loque permite el desa-
rrallo de proyectos de construc-
cidn en los mercados en los que
opera. A través de soluciones cen-
tradas en el cliente, laexcelencia
operativay la innovacién conti-
nua, Cemex ofrece materiales de
altorendimiento que responden a
las cambiantes necesidades del
sector de la construccidn.
EnAragdn, laplantadelacom-
paiiia en Morata de Jaldn repre-
senta uncaso de éxito de sosteni-
bilidad ambiental y social. Con
mas de go afios de historia, su fa-
brica se consolida como un refe-
Tente en economia circular y ges-
tion ambiental. Ha sido la primera
planta cementera en Europa en
obtener la certificacion Residuo
Cerode Aenor, acreditando lava-
lorizacidn de mds del 95% de los
residuos generados en su proceso
industrial. Este hito reflejael com-
promiso dela planta y de lacom-
pafiia con la economia circular, la
eficlenciaenergéticay la gestion
responsable de recursos,
Laplantade Morata cuentacon
certificaciones como IS0 50001,
queavala su desempefio energéti-
coatravés demedidas de eficien-
ciacomo la instalacion devariado-
res de frecuencia o cambio de ma-
tores; asicomo los sellos RSA+ y
Arapdn Circular otorgados por el
Gobiemode Aragdn por su gestion
ambiental y social. Ademas, mas
del 60% de los combustibles utili-
zados proceden de biomasa y resi-
duos industriales, reduciendo el
uso de combustibles fosiles. Asi-
mismao, los cementos fabricados
en Morata de Jalén cuentan con
Declaraciin Ambiental de Produc-
to (DAP) certificada por Aenor, que
evalila su impacto ambiental alo
largo de todo suciclo devida.

La fabrica de Morata de Jalon es la primera planta cementera en Europa en obtener la certificacion * Residuo

Cero' de Aenor , que acredita |a valorizacion de mas del 5% de los residuos en su proceso industrial | Cemnex

Unaapuesta por el territorio

Cemex ha reafirmado sucompro-
misocon Aragin como agente fm-
pulsor de la innovacion, la soste-
nibilidad y Ia transicién haciauna
economia mas circular y competi-
tiva a través de diversas alianzas.

Desde este afio, forma parte de
la Comision de Sostenibilidad y
Economnia Circular de CEOE Ara-
g6, reforzando ast sucompromi-
socon el desarrollo sostenible yel
didlogo entre empresas, institu-
ciones y otros agentes del territo-
rio. Asimnismo, asumela secretaria
del Clidster de Economia Circular
de Aragdn (Circlear), una plata-
formaque impulsa lacolaboracion
entre empresas, centros tecnold-
gicos y administraciones, donde
aporta su experiencia en descar-
bonizacidn, valorizacidn de resi-
duos yeircularidad industrial.

Cernex también impulsa desde
2008 la Catedra Cemex de Soste-
nibilidad de la Universidad de Za-
ragoza, dirigida por Circe, que
promueve la investigacion, la for-
maciony la divulgacion en valori -
zarion energética, gesticn de resi-
duosy sostenibilidad.

Ademas, la fabrica de Morata
mantiene un didlogo permanente
con suentormno, impulsando ini-
clativas sociales, educativas, am-
bientalesy culturales encolabora-
cidn con entidades locales, Desde
hace casi 20 afios, la Comision de
Sostenibilidad actia como foro de
transparencia y participacion con
los principales grupos de interés,
permitiendo compartir el desem-
pefio dela plantay conocer las ne-
cesidades del territorio.

Unamirada al futuro

Desde hace mas de 30 afos, Ce-
mex haasumido un compromiso
firmey progresivo con la sosteni-
bilidad como eje estratégico de su
maodelo de negocio. La compatiia
halideradolatransformacion ha-
cia unaeconomia circular yclima-
ricaneutra, mediante la innova-
cidn tecnoldgica, la eficiencia
energética y la integracién de
energias renovables.

Durante tres décadas, Cemex
haimpulsadoen susplantas espa-
fiolas diversas iniciativas, priori-
zando las relacionadas conlare-
duccion de emisiones abatibles.
Destacan diversos proyectos,

alianzasy programasen tomoala
eficienciaenergética, descarboni-
zacion, economia circular, pro-
ductos sostenibles, energias reno-
vables, proteccion del capital na-
tural y colaboracion con universi-
dades, centros tecnologicos y co-
munidades locales. En 2020, la
compaiiia lanzo su estrategia glo-
bal Futuro en Accidn, orientada a
alcanzar laneutralidad en carbono
en 2050, con objetivos interme-
diosa 2030 alineados con el esce-
nario de 1,5 °Cy validados por la
Science Based Targets initiative
(SBTi).

Concerca de 40.000 colabora-
dores en el mundo, Cemex sumi-
nistra productos y servicios con-
fiables y de alta calidad, acompa-
fandoa clientes para ofrecer solu-
ciones que generan valor alargo
plazo. Y gracias a iniciativas enel
ambito de la sostenibilidad am-
biental y social, Cemex contribuye
al bienestar de las comunidades de
st entormo, fomenta la educacion
y empleabilidad, impulsa lacon-
servacion del medio ambientey
fortalece su relacion con los cluda-
danos y entidades de la Comarca
de Valdejalon,

Educacion
ambientaly
sensibilizacion

La educacién ambiental y la
sensibilizacion en sostenibili-
dad constituyen otro de os ejes
deactuacion de Cemex en Mo-
ratade Jalon y suentorna. En-
tre sus principales iniciativas
destaca A Circular World, un
programa educativo sobre eco-
nomia circular que, mediante
un escape roomdigital, llegoa
mas de 340 estudiantes de la
provincia de Zaragoza durante
elcurso 2024-2025.

Cemex también impulsa activi-
dades como el Dia del Arboly
los Abuelos, con acciones de
reforestacion y divulgacion am-
biental en colabaracion con
SEO/BirdLife; el Morata Sum-
mer Camp, gue ofrece activida-
des educativas y de ocio.en in-
glés para nifos del municiplo; y
el clinic de fitbol de Morata,
una iniciativa que fomenta el
deporte base y los habitos salu-
dables entre los jovenes.

Aello se suma su apoyo aini-
ciativas culturales, como las
Jornadas de Novela Histérica
de Morata de Jalon y el fi
Fescila de La Almunia de Dofia
Godina, donde Cemex recono-
ce cortometrajes vinculados
con el cambio climatico, el em-
pederamiento-de la mujer y el
mundo rural,

En el ambita de la empleabili-
dad, Cemex participa en ferias
deempleo y colaboracon la Es-
cuela Universitaria Politécnica
{Eupla) y el calegio Salesianos
de La Almunia para acercar
oportunidades laborales a los
Jjovenes dela comarca y contri-
buir al desarrollo del talenta lo-
cal. También organiza visitas de
estudiantes universitarios, de
FP y de centros educativos a
sus instalaciones para acercar-
leslaindustria, la economia cir-
cular y las oportunidades pro-
fesionales del sector.




